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AI Leadership - Führungskompetenzen im KI-Zeitalter

Prof. Dr. Marion Peyinghaus, CC PMRE GmbH



DVFA

AI Leadership S. 2

Competence Center
Process Management

Real Estate

AI Leadership

AI



DVFA

AI Leadership S. 3

Competence Center
Process Management

Real Estate

WAS MACHT

KI MIT UNS?

#1

Quelle:  © Zoo Basel
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PMRE Monitor

Download: ccpmre.de
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KI-bedingter Personalrückgang

47%

Jeder 5. Arbeitsplatz in der 

Immobilienwirtschaft ist 

durch KI gefährdet*

22%
-25%28,5h/Wo

2 Jahre KI-Erfahrung lassen 

Personalreduktionen um 

3% ansteigen**

71% der täglichen Tätigkeiten 

mit Potenzial zur KI-

Unterstützung

-22%

AI

* Datenerhebung Herbst 2023, **Datenerhebung Herbst 2025
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Zeitpunkt KI-bedingte Personalrückgänge

2029

Zeitpunkt der spürbaren 

Personalreduktion
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Welche Personalressourcen reduziert KI?

Personalreduktion in %

Top 5

Last 5

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Buchhalter

Immobilienbewerter

Makler

Kaufm. Property Manager

Kaufm. Asset Manager

Bauplaner

Facility Manager

Projektmanager/-steurer

Projektentwickler

Baufachkräfte

€
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Ergebnis Workshop DVFA 20.11.2025
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Führungskräfte brauchen eine 

rollenbasierte KI-Personalplanung!
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KI-bedingter Büroflächenrückgang

KI macht jedes 

4. Bürogebäude 

überflüssig*

22%
-26% -24%

2 Jahre KI-Erfahrung 

reduzieren die 

Rückgänge um 2%**

* Datenerhebung Herbst 2023, **Datenerhebung Herbst 2025

22 Mio. m²

Flächenreduktionen in Top 7 

entsprechen dem 

Berliner Büroflächenmarkt
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Zeitpunkt KI-bedingte Flächenrückgänge

2029

Zeitpunkt der spürbaren 

Büroflächenreduktion
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KI-bedingter Flächenrückgang

Büro Handel Logistik Hotel Gesundheit

5,2% 5,2%

-30%

-20%

-10%

0%

 Flächenreduktion 

über alle Asset-Klassen

22%
17%

Flächenreduktion in %
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Ergebnis Workshop DVFA 20.11.2025
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Führungskräfte brauchen eine Asset-

Klassen bezogene KI-Flächenplanung!
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WAS MACHEN

WIR MIT KI?

#2

Quelle:  © Zoo Basel
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Wozu KI?

Sprache

Texterkennung

& -erstellung

Bild & Ton

Datenanalyse 

& -optimierung

Planung & Prognose

Prozess-

automatisierung

Experten- 

& Assistenzsysteme

Autonome Systeme

Robotik

Virtual Reality/

Augmented Reality
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50% 60% 70% 80% 90%

AI Use Cases: Anwendungsfelder im Immobilienmanagement

Datenanalyse & -optimierung

Texterkennung & -erstellung

Prozessautomatisierung

Sprache

Planung & Prognose

Virtual Reality/Augmented Reality

Experten- & Assistenzsysteme

Robotik

Autonome Systeme

Bild & Ton

Einsatzpotenzial in %

KI zur Optimierung von

Immobilien oder Unternehmen

19%
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Ergebnis Workshop DVFA 20.11.2025
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Ergebnis Workshop DVFA 20.11.2025
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Führungskräfte brauchen eine Analyse der 

Use Cases und eine klare KI-Strategie!
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AI Preconditions: Basis des KI-Erfolg

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Umsetzungserfolge (+) Wirkungsgrad

Umsetzungsdefizite (-)

Umsetzungserfolge bzw. -defizite in %

IT & Data 

Governance
IT-Projekt-

management
Daten Dokumente Algorithmen Prozesse

Befähigung 

Mitarbeiter

Wirkungsgrad in %
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Ergebnis Workshop DVFA 20.11.2025
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Führungskräfte brauchen breite 

Kompetenzen für eine AI-Readiness!
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AI Age Gap: Einsatz, Effekt und Zufriedenheit

> 50 Jahre < 30 Jahre

15%

AI

11%

-4%

KI Einsatz

Ø
10%

7%

-3%

Effizienzsteigerung

Ø

25%

22%

-3%

Zufriedenheit

Ø
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Ergebnis Workshop DVFA 20.11.2025
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Führungskräfte brauchen generationen-

bezogene Führungskonzepte!
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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